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W odpowiedzi na zgłoszone interpelacje zgłoszone podczas XXIX sesji Rady Miejskiej  

w Białym Borze w dniu 30 października 2026 r., informuję o sposobie ich rozpatrzenia: 

Radny Mateusz Mężykowski 

1. Działania podejmowane w związku z wnioskami wynikającymi z audytu oświatowego 

Gmina Biały Bór prowadzi działania mające na celu racjonalizację wydatków oświatowych, 

poprawę efektywności organizacyjnej placówek oraz dostosowanie sieci szkół do aktualnych  

i prognozowanych potrzeb demograficznych. 

Działania realizowane są zgodnie z wcześniej przyjętym kierunkiem zmian w gminnej oświacie 

i obejmują zarówno bieżące rozwiązania organizacyjne, jak również przygotowanie zmian  

o charakterze długofalowym. 

W roku szkolnym 2026/2027 wprowadzono już szereg rozwiązań ograniczających koszty 

funkcjonowania placówek oświatowych. 

W Zespole Szkół nr 1 w Białym Borze dokonano zmian organizacyjnych polegających 

między innymi na: 

• zmniejszeniu zatrudnienia o jeden etat nauczycielski; 

• ograniczeniu liczby godzin ponadwymiarowych o 26; 

• zmniejszeniu zatrudnienia w obsłudze przedszkola o jedną osobę; 

• zmniejszeniu liczby oddziałów przedszkolnych o jeden; 

• dostosowaniu organizacji zajęć do liczby uczniów oraz rzeczywistych potrzeb 

edukacyjnych. 

Zgodnie z przedstawionymi przez dyrektora placówki wyliczeniami łączna wartość 

wskazanych oszczędności wynosi 378 663,88 zł. 

W Szkole Podstawowej w Drzonowie przeprowadzono analizę organizacji zajęć 

dydaktycznych i specjalistycznych, w wyniku której ograniczono liczbę przydzielonych godzin 

z 64 do 30, tj. o 34 godziny. Dokonano również zmian w organizacji pracy specjalistów oraz 

pracowników obsługi, zmierzających do efektywniejszego wykorzystania posiadanych 

zasobów kadrowych. 



Niezależnie od powyższych działań Gmina realizuje już przygotowania do modernizacji  

i racjonalizacji sieci szkół. 

Jednym z rozważanych rozwiązań jest reorganizacja sieci szkół obejmująca Szkołę 

Podstawową w Sępolnie Wielkim, z uwzględnieniem niewielkiej liczby uczniów, kosztów 

funkcjonowania placówki oraz możliwości zapewnienia dzieciom odpowiednich warunków 

nauki i opieki w innych placówkach oświatowych prowadzonych przez Gminę. 

W tym zakresie przyjęto następujący harmonogram działań: 

1. 16 listopada 2026 r. – spotkanie z mieszkańcami Sępolna Wielkiego, podczas 

którego przedstawiona zostanie sytuacja demograficzna, organizacyjna i finansowa 

placówki oraz proponowany kierunek zmian. Spotkanie będzie również okazją  

do wysłuchania opinii i uwag rodziców oraz mieszkańców. 

2. Spotkanie Burmistrza z Zachodniopomorskim Kuratorem Oświaty, planowane  

po spotkaniu z mieszkańcami, w celu omówienia proponowanych rozwiązań 

organizacyjnych oraz wymagań wynikających z przepisów prawa oświatowego. 

3. Przedłożenie Radzie Miejskiej stosownych projektów uchwał, po przeprowadzeniu 

wskazanych spotkań oraz analizie ich wyników. 

Należy podkreślić, że podejmowane działania nie mają wyłącznie charakteru 

oszczędnościowego. Ich zasadniczym celem jest stworzenie racjonalnie zorganizowanej sieci 

placówek oświatowych, zapewniającej dzieciom odpowiednie warunki nauki, wychowania  

i opieki, przy jednoczesnym uwzględnieniu możliwości finansowych Gminy. 

Ewentualne zmiany organizacyjne będą realizowane z poszanowaniem obowiązujących 

przepisów prawa, z uwzględnieniem interesu uczniów, rodziców oraz lokalnej społeczności. 

2. Koszty napraw dróg gminnych oraz powierzchnia wykonanych prac w 2026r. 

Informuję, że usługa naprawy dróg gminnych przewidziana do realizacji w 2026 r. nie została 

jeszcze zakończona i ostatecznie rozliczona. 

Według stanu na dzień 4 listopada 2026 r. szacunkowe koszty wykonanych prac i materiałów 

przedstawiają się następująco: 

Rodzaj wydatku Kwota 

Usługa naprawy dróg gminnych 79 000,00 zł 

Transport pozyskanego kruszywa 10 798,02 zł 

Zakup kruszywa 607,23 zł 

Łącznie 90 405,25 zł 

Jednocześnie informuję, że Gmina pozyskała nieodpłatnie, w ramach darowizn  

od miejscowych kopalń, około 400 ton kruszywa, które zostało wykorzystane do poprawy stanu 

technicznego dróg gminnych. Pozwoliło to ograniczyć wydatki związane z zakupem 

materiałów niezbędnych do wykonania napraw. 

Szacunkowa powierzchnia dróg objętych pracami naprawczymi wynosi około 53 000 m². 



Należy wyjaśnić, że rozliczenie usługi profilowania dróg gruntowych następuje w odniesieniu 

do powierzchni wykonanych prac, wyrażonej w metrach kwadratowych, a nie długości dróg  

w kilometrach. Z tego względu powierzchnia naprawionych dróg stanowi właściwy miernik 

zakresu zrealizowanej usługi. 

Wszystkie drogi po wykonaniu prac naprawczych podlegają odbiorom. W przypadkach 

stwierdzenia konieczności wykonania dodatkowych poprawek wykonawca był 

zobowiązywany do ich przeprowadzenia i dokonywał stosownych korekt. 

Należy jednocześnie podkreślić, że trwałość wykonanych napraw dróg gruntowych 

uzależniona jest nie tylko od sposobu przeprowadzenia robót, lecz również od szeregu 

czynników niezależnych od wykonawcy, w szczególności ukształtowania i położenia drogi, 

warunków gruntowo-wodnych, intensywności opadów atmosferycznych oraz natężenia  

i rodzaju ruchu pojazdów. 

Z tego względu drogi gruntowe, nawet po prawidłowo przeprowadzonych pracach 

naprawczych, wymagają systematycznego monitorowania ich stanu technicznego oraz 

okresowego wykonywania kolejnych zabiegów utrzymaniowych. 

3. Budowa drogi w miejscowości Kaliska, w rejonie posesji nr 100–111 

W odpowiedzi na interpelację dotyczącą sporządzenia dokumentacji projektowej i budowy 

drogi w miejscowości Kaliska informuję, że Gmina Biały Bór posiada dokumentację 

projektową dotyczącą odcinka drogi obejmującego posesje nr 101–111. 

Na chwilę obecną Gmina nie dysponuje środkami umożliwiającymi sfinansowanie 

przedmiotowej inwestycji. Jej realizacja uzależniona będzie od możliwości pozyskania 

dofinansowania oraz zabezpieczenia odpowiednich środków w budżecie Gminy. 

Jednocześnie informuję, że wskazana droga została objęta bieżącymi pracami 

utrzymaniowymi. W dniu 30 października 2026 r. wykonano profilowanie nawierzchni 

gruntowej, a jej aktualny stan techniczny nie budzi zastrzeżeń. 

Należy jednak mieć na uwadze, że ze względu na charakter nawierzchni gruntowej wykonane 

profilowanie nie gwarantuje długotrwałego utrzymania jej w niezmienionym stanie 

technicznym. Na stan tego rodzaju dróg istotny wpływ mają różnego rodzaju warunki, co może 

powodować konieczność ponawiania prac utrzymaniowych. 

Wniosek Komisji Rolnictwa, Leśnictwa, Handlu i Usług oraz Ochrony Środowiska  

z dnia 16 września 2026 r. 

W odpowiedzi na wniosek Komisji Rolnictwa, Leśnictwa, Handlu i Usług oraz Ochrony 

Środowiska dotyczący zatrudnienia w 2027 r. co najmniej trzech pracowników fizycznych  

w okresie wiosenno-letnio-jesiennym, w celu wykonywania prac porządkowych na terenie 

sołectw Gminy Biały Bór, informuję, że dokonano analizy skutków finansowych 

proponowanego rozwiązania. 

Przyjmując minimalne wynagrodzenie za pracę w 2027 r. w wysokości 4 950 zł brutto 

miesięcznie, szacunkowy koszt zatrudnienia trzech pracowników na okres ośmiu miesięcy,  

tj. od kwietnia do listopada 2027 r., przedstawia się następująco: 



• wynagrodzenia zasadnicze – 118 800,00 zł, 

• dodatkowe wynagrodzenie roczne (tzw. trzynastka) – 10 098,00 zł, 

• składki ZUS – 24 980,43 zł, 

• odpis na Zakładowy Fundusz Świadczeń Socjalnych – 5 886,24 zł, 

• badania lekarskie i szkolenia BHP – 750,00 zł. 

Łączny szacunkowy koszt zatrudnienia wynosi 160 514,67 zł, bez uwzględnienia dodatków  

za wieloletnią pracę oraz kosztów wyposażenia pracowników w odzież roboczą, narzędzia  

i sprzęt niezbędny do wykonywania powierzonych obowiązków. 

Doceniając zaangażowanie sołtysów oraz mieszkańców w utrzymanie estetyki poszczególnych 

miejscowości, należy jednocześnie zauważyć, że zgodnie z ustaleniami Komisji, dokonanymi 

podczas przeglądu sołectw, tereny zielone, tereny rekreacyjne, boiska oraz wiaty  

są utrzymywane w stanie dobrym. 

Należy również podkreślić, że sołectwa dysponują środkami finansowymi wyodrębnionymi  

w budżecie Gminy, które mogą być przeznaczane m.in. na utrzymanie porządku i czystości  

na terenie poszczególnych miejscowości. 

Według stanu na dzień 12 listopada 2026 r. środki pozostające w dyspozycji sołectw zostały 

wykorzystane w niespełna 64%. Obecnie obserwuje się intensyfikację ich wydatkowania, 

wynikającą ze zbliżającego się końca roku budżetowego. Tymczasem odpowiednie 

zaplanowanie wydatków i sukcesywne wykorzystywanie tych środków w okresie wiosenno-

letnio-jesiennym pozwoliłoby na zlecanie usług związanych z koszeniem traw, pielęgnacją 

zieleni oraz wykonywaniem innych prac porządkowych. 

Zasadne jest zatem, aby przy planowaniu wydatków sołectw na 2027 r. w większym stopniu 

uwzględnić potrzeby związane z bieżącym utrzymaniem porządku i czystości, zamiast 

koncentrować wydatkowanie środków w końcowym okresie roku budżetowego. 

Mając na uwadze zasady celowego, oszczędnego i efektywnego gospodarowania środkami 

publicznymi, w ocenie Burmistrza, w pierwszej kolejności należy wykorzystać istniejące 

możliwości finansowe i organizacyjne Gminy oraz środki pozostające w dyspozycji sołectw. 
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